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|
WYKRYWANIE NIEPRAWIDtOWOSCI, NADUZYC ORAZ
PRZESTEPSTW W ZAMOWIENIACH PUBLICZNYCH — SZKOLENIE
PRAKTYCZNE

WAZNE INFORMACIJE O SZKOLENIU:

Szkolenie ma charakter praktyczny i koncentruje sie na rozwijaniu umiejetnosci identyfikowania,

analizowania oraz przeciwdziatania nieprawidtowosciom w procesach zakupowych. Obejmuje

zaréwno zagadnienia prawne, jak i organizacyjne, ze szczegdélnym uwzglednieniem mechanizmow

kontroli, audytu oraz zarzadzania ryzykiem. Uczestnicy poznajg metody wykrywania nieprawidtowosci

w dokumentacji przetargowej oraz narzedzia analityczne wspierajgce identyfikacje naruszen prawa i

zasad gospodarnosci. Istotnym elementem jest systemowe podejscie do przeciwdziatania naduzyciom,

obejmujgce tworzenie procedur wewnetrznych, wdrazanie mechanizméw kontrolnych oraz

monitorowanie zgodnosci dziatan z przepisami i standardami etycznymi. Program uwzglednia takie

wspotprace z instytucjami kontrolnymi i organami $cigania oraz opiera sie na analizie przypadkow i

c¢wiczeniach warsztatowych, umozliwiajacych praktyczne zastosowanie zdobytej wiedzy.

. I

CELE | KORZYSCI:

e Zapoznanie uczestnikdw z metodyky identyfikowania i analizy ryzyka w postepowaniach o
udzielenie zamdwienia publicznego.

e Rozwiniecie umiejetnosci analizy dokumentacji przetargowej i kontraktowej pod katem
nieprawidtowosci.

e Przygotowanie uczestnikdbw do tworzenia i wdrazania procedur wewnetrznych w obszarze
zamowien publicznych.

e Przedstawienie metod kontrolowania przestrzegania procedur i regulacji wewnetrznych w
organizacji.

e Zapoznanie z zasadami audytowania proceséow zakupowych i zamdwien publicznych.

e Wskazanie sposobdw zapewnienia zgodnos$ci dziatan organizacji z przepisami prawa oraz
regulacjami wewnetrznymi (compliance).

e Rozwiniecie kompetencji w zakresie reagowania na stwierdzone nieprawidtowosci oraz wspoétpracy z
instytucjami kontrolnymi i organami $cigania.

PROGRAM:
1. System zamodwien publicznych i ryzyka nieprawidtowosci:
e Podstawy prawne zamowien publicznych — ustawa Pzp i akty wykonawcze.
e Zasady, struktura i etapy postepowania o udzielenie zamoéwienia publicznego.
e Konflikt intereséw, korupcja i zmowa przetargowa.
e Typowe ryzyka w zamodwieniach publicznych.
e Przyktady nieprawidtowosci i przestepstw — analiza przypadkow
e Rola kontroli wewnetrznej i audytu w systemie zamowien publicznych.
2. Metody wykrywania nieprawidtowosci i naduzy¢:
e Analiza dokumentacji postepowan o zamoéwienie publiczne.



Wskazniki i sygnaty ostrzegawcze (red flags).
Analiza danych i benchmarking ofert.
Wykrywanie zmoéw przetargowych.
e Analiza kontraktow i ryzyka kontraktowego.
3. Procedury reagowania i wspoétpraca z instytucjami kontrolnymi:
e Procedury zgtaszania nieprawidtowosci w organizacji.
e Systemy zgtoszern wewnetrznych i ochrona sygnalistow.
e Wspodtpraca z instytucjami kontrolnymi (RIO, NIK, UZP, CBA).
e Wspodtpraca z organami Scigania.
e Zabezpieczenie materiatu dowodowego.
4. System przeciwdziatania nieprawidtowos$ciom i compliance w zamdéwieniach publicznych:
e Tworzenie procedur wewnetrznych w obszarze zamdwien publicznych.
e Wdrazanie procedur w organizacji.
e Kontrola przestrzegania procedur i regulacji wewnetrznych.
e Audyt proceséw zakupowych i przetargowych.
e Monitorowanie i ocena ryzyka nieprawidtowosci.
e Dobre praktyki w administracji publiczne;j.

ADRESACI:

Adresatami szkolenia sg przedstawiciele jsfp oraz podmiotow realizujgcych lub nadzorujacych procesy
zakupowe:

- w szczegdlnosci audytorzy i kontrolerzy wewnetrzni,

- pracownicy komoérek zamodwien publicznych, compliance i kontroli zarzadczej,

- cztonkowie komisji przetargowych,

- kadra kierownicza

- osoby odpowiedzialne za identyfikacje ryzyk, wykrywanie nieprawidtowosci, przeciwdziatanie
naduzyciom i ochrone interesdw finansowych jednostki.

PROWADZACY:

Doktor nauk humanistycznych w zakresie nauk o polityce, wyktadowca akademicki, ekspert i
szkoleniowiec specjalizujagcy sie w problematyce wykrywania naduzyé, przeciwdziatania korupcji oraz
bezpieczenstwa instytucji publicznych. Byty funkcjonariusz stuzby specjalnej, posiadajacy wieloletnie
doswiadczenie w obszarze dziatan operacyjnych, analizy zagrozen oraz identyfikacji mechanizméw
korupcyjnych i przestepczych w sektorze publicznym.

Przez wiele lat zwigzany rédwniez z administracjag samorzagdowgq jako kontroler finanséw publicznych w
jednostkach samorzadu terytorialnego, gdzie zajmowat sie m.in. kontrolg prawidtowosci wydatkowania
srodkéw publicznych, analizg ryzyk oraz oceng procedur zaméwien publicznych.

Autor licznych publikacji i opracowan z zakresu zamowien publicznych, zwalczania korupgji,
bezpieczenstwa publicznego, funkcjonowania administracji samorzgdowej, a takze problematyki stuzb
specjalnych, stosunkdéw miedzynarodowych i wspotczesnych zagrozen dla instytucji publicznych.
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im. Jerzego Regulskiego

Wykrywanie nieprawidtowosci, naduzy¢ oraz przestepstw w zamowieniach
publicznych - szkolenie praktyczne

Szkolenie bedziemy realizowali w formie webinarium on line.
10 czerwca 2026 r. Szkolenie w godzinach 10:00-15:00
Cena: 479 PLN netto/os. Przy zgtoszeniach do 27 maja 2026r. cena wynosi:
@ 449 PLN netto/os. Udziat w szkoleniu zwolniony z VAT w przypadku finansowania

szkolenia ze srodkéw publicznych.

CENA zawiera: udziat w profesjonalnym szkoleniu on-line z mozliwoscig zadawania pytan,
materiaty szkoleniowe w wersji elektroniczne;j,
certyfikat ukonczenia szkolenia.

DANE Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego;
DO Swietokrzyskie Centrum ul. Sienkiewicza 78, IV pietro, 25-501 Kielce
KONTAKTU: tel. 41 344 66 30, 533-884-987, centrum@frdl.kielce.pl

DANE UCZESTNIKA ZGLASZANEGO NA SZKOLENIE

(dane do faktury)
Nazwa i adres nabywcy
NIP Nabywcy

Nazwa i adres odbiorcy
NIP Odbiorcy

Telefon

1. Imie i nazwisko uczestnika, stanowisko,
E-MAIL i TEL. DO KONTAKTU

2. Imie i nazwisko uczestnika, stanowisko,
E-MAIL i TEL. DO KONTAKTU

Oswiadczam, ze szkolenie dla ww. pracownikow jest ksztatceniem zawodowym finansowanym w catosci lub co TAK O
najmniej 70% ze srodkéw publicznych (prosze zaznaczy¢ wtasciwe) NIE O

Faktura zostanie wystawiona jako faktura ustrukturyzowana w Krajowym Systemie e-Faktur (KSeF).
UWaAZI: cueieiriiriisiiniisissie s st sssr s sesssasss e sessnsssesss e sas s essassass

Prosze o przestanie certyfikatu Na adres MaillOWY: ... ssessss s sessassassassssssssssessssnsssass s s sns sessassnsssassnssass
Dokonanie zgtoszenia na szkolenie jest rownoznaczne z zapoznaniem sie i zaakceptowaniem regulaminu szkolen Fundacji
Rozwoju Demokracji Lokalnej zamieszczonym na stronie Organizatora www.frdl.kielce.pl oraz zawartej w nim Polityce
prywatnosci i ochrony danych osobowych.

Zgtoszenia prosimy przesytac do 3 czerwca 2026 r.
UWAGA! Liczba miejsc ograniczona. O udziale w szkoleniu decyduje kolejnos¢ zgtoszen. Zgtoszenie na szkolenie musi zosta¢ potwierdzone
przestaniem do Osrodka karty zgtoszenia. Brak pisemnej rezygnacji ze szkolenia najpdzniej na trzy dni robocze przed terminem jest rownoznaczny z

obcigzeniem Panstwa naleznoscig za szkolenie niezaleznie od przyczyny rezygnacji. Ptatnosc nalezy uregulowac przelewem na podstawie faktury w
KSeF.

Podpis osoby upowainionej
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