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KONTROLA ZARZADCZA W JEDNOSTKACH SEKTORA FINANSOW

PUBLICZNYCH ORAZ ZAPEWNIENIE CIAGLOSCI DZIALANIA
JEDNOSTKI

WAZNE INFORMACJE O SZKOLENIU:

Udziat w szkoleniu pozwala uporzadkowaé wiedze dotyczagcg wymogow prawnych w zakresie kontroli
zarzadczej, w tym zasad jej wdrazania i dokumentowania zgodnie z oczekiwaniami instytucji kontrolnych,
takich jak NIK czy RIO.

Uczestnicy poznajg praktyczne rozwigzania wspierajgce funkcjonowanie systemu, w tym procedury,
monitoring oraz samoocene, ktére mogg zostaé bezposrednio zastosowane w jednostce. Szkolenie rozwinie
umiejetnosci skutecznego zarzadzania ryzykiem oraz przygotowania organizacji do sytuacji kryzysowych
poprzez zapewnienie ciggtosci dziatania. W efekcie zwieksza bezpieczennstwo prawne, organizacyjne
i finansowe jednostki oraz wspiera jej wtasciwe przygotowanie do kontroli zewnetrznych.

CELE | KORZYSCI:

Przekazanie uczestnikom wiedzy na temat podstaw prawnych oraz zasad funkcjonowania kontroli zarzgdczej
w jednostkach sektora finanséw publicznych.

Wyijasnienie rél i odpowiedzialnosci kierownictwa oraz pracownikéw w skutecznym funkcjonowaniu systemu
kontroli zarzadczej.

Zapoznanie z kluczowymi elementami, standardami oraz narzedziami wspierajgcymi zarzadzanie procesami
i zgodnos¢ dziatan z przepisami prawa.

Rozwiniecie umiejetnosci identyfikacji, analizy i zarzagdzania ryzykiem w dziatalnosci jednostki.
Przedstawienie zasad planowania, monitorowania oraz oceny realizacji celéw i zadan.

Omodwienie zasad zapewnienia ciggtosci dziatania jednostki, w tym reagowania na sytuacje kryzysowe.
Wzmocnienie kompetencji w zakresie doskonalenia systemu kontroli zarzadczej oraz budowania
przejrzystego i efektywnego zarzagdzania w organizacji.

PROGRAM:
1. Nowa definicja i cel oceny ryzyka:

e Ocena ryzyka jako proces identyfikacji zagrozen.
e  Przygotowanie zdolnosci organéw gminy do ograniczania ryzyka i planowania zasobdw.
e Analiza ryzyka jako podstawa do sporzadzania informacji o stanie przygotowan gminy. Rola
wojta/burmistrza.
Podstawy prawne funkcjonowania kontroli zarzadczej:
e Konstytucyjna zasada legalizmu i gospodarnosci w administracji publicznej.
e Regulacje ustawy o finansach publicznych dotyczace kontroli zarzadcze;.
e Standardy kontroli zarzagdczej dla sektora finanséw publicznych.
e Odpowiedzialnos¢ kierownika jednostki za funkcjonowanie systemu kontroli zarzadcze;j.
e Rola pracownikdw w systemie kontroli zarzadczej.
Cele i elementy systemu kontroli zarzadczej:
e Definicja i istota kontroli zarzadcze;j.
e Cele kontroli zarzagdczej w jednostce sektora finanséw publicznych.
e Elementy systemu kontroli zarzadczej:
— $rodowisko wewnetrzne,
— celeizarzadzanie ryzykiem,
— mechanizmy kontroli,
— informacja i komunikacja,



— monitorowanie i ocena.
e  Powiazanie kontroli zarzadczej z zarzadzaniem jednostka.
4. Wyznaczanie celow i zadan jednostki:
e Planowanie dziatalnosci jednostki.
e  Formutowanie celdw strategicznych i operacyjnych.
e  Mierniki realizacji celow.
e Monitorowanie wykonania zadan.
5. Zarzadzanie ryzykiem w jednostce sektora finansow publicznych:
e Pojecie i znaczenie ryzyka w dziatalnosci jednostki.
e Identyfikacja ryzyka.
e  Metody oceny ryzyka (prawdopodobienstwo i skutki).
e Tworzenie rejestru ryzyk.
e Reakcje na ryzyko i dziatania zapobiegawcze.
e Przyktady najczestszych ryzyk w administracji publicznej.
6. Mechanizmy kontroli w jednostce:
e  Procedury wewnetrzne i regulaminy.
e Podziat kompetencji i odpowiedzialnosci.
e Kontrola finansowa i organizacyjna.
e  Dokumentowanie dziatan kontrolnych.
e  Zapobieganie nieprawidtowosciom i naduzyciom.
7. Samoocena kontroli zarzadczej:
e Celiznaczenie samooceny.
e  Metody przeprowadzania samooceny.
e Ankiety samooceny i analiza wynikéw.
e  Opracowanie planu dziatan naprawczych.
8. Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej:
e Obowigzek sporzadzania oSwiadczenia.
e  Zakres informacji zawartych w oswiadczeniu.
e Najczestsze btedy w przygotowaniu dokumentu.
e  Przyktady dobrych praktyk.
9. Zapewnienie ciggtosci dziatania jednostki:
e Pojecie ciggtosci dziatania w administracji publicznej.
e ldentyfikacja kluczowych proceséw w jednostce.
e Analiza zagrozen dla ciggtosci dziatania.
e Plan ciggtosci dziatania (Business Continuity Plan — BCP).
e  Procedury postepowania w sytuacjach kryzysowych.
10. Zarzadzanie sytuacjami kryzysowymi:
e Awaria systemoéw informatycznych.
e Brak dostepu do dokumentacji lub infrastruktury.
e Organizacja zastepstw i zabezpieczenie procesow.
11. Najczestsze nieprawidlowosci stwierdzane w trakcie kontroli.
12. Dobre praktyki w zakresie kontroli zarzadczej.

ADRESACI:

Waéjtowie, burmistrzowie, prezydenci, starostowie, zarzady Jednostek, kierownicy jednostek organizacyjnych,
sekretarze, skarbnicy, gtéwni ksiegowi i pracownicy zajmujacy sie obstugg finansowo-ksiegowg, audytorzy,
kontrolerzy, pracownicy merytoryczni zajmujacy sie kontrolg zarzadcza w jednostkach oraz wszystkie osoby
zainteresowane tematyka szkolenia.

PROWADZACY:

praktyk, wieloletni pracownik administracji samorzgdowe, na co dzien realizuje wymagania odnoszace sie do
tworzenia, oceny i doskonalenia systeméw kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych oraz
monitorowania i oceny adekwatnosci, skutecznej i efektywnej kontroli zarzagdczej. Doktor nauk spotecznych w
dyscyplinie bezpieczenstwo, doswiadczony szkoleniowiec, uczestnik ogdlnopolskich paneli dyskusyjnych,
konferencji i sympozjow.
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im. Jerzego Regulskiego

Kontrola zarzadcza w jednostkach sektora finansow publicznych oraz
zapewnienie ciggtosci dziatania jednostki

Szkolenie bedziemy realizowali w formie webinarium on line.

12 maja 2026 r. Szkolenie w godzinach 09:00-14:00

Cena: 479 PLN netto/os. Przy zgtoszeniach do 28 kwietnia 2026 r. cena wynosi:
449 PLN netto/os. Udziat w szkoleniu zwolniony z VAT w przypadku finansowania
szkolenia ze srodkéw publicznych.

CENA zawiera: udziat w profesjonalnym szkoleniu on-line z mozliwos$cig zadawania pytan,
materiaty szkoleniowe w wersji elektroniczne;j,

certyfikat ukonczenia szkolenia.

[ D

DANE Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego;
DO Swietokrzyskie Centrum ul. Sienkiewicza 78, IV pietro, 25-501 Kielce
KONTAKTU: tel. 41 344 66 30, 533-884-987, centrum@frdl.kielce.pl

DANE UCZESTNIKA ZGLASZANEGO NA SZKOLENIE

(dane do faktury)
Nazwa i adres nabywcy
NIP Nabywcy

Nazwa i adres odbiorcy
NIP Odbiorcy

Telefon

1. Imie i nazwisko uczestnika, stanowisko,
E-MAIL i TEL. DO KONTAKTU

2. Imie i nazwisko uczestnika, stanowisko,
E-MAIL i TEL. DO KONTAKTU

Oswiadczam, ze szkolenie dla ww. pracownikow jest ksztatceniem zawodowym finansowanym w catosci lub co TAK O
najmniej 70% ze srodkéw publicznych (prosze zaznaczy¢ wtasciwe) NIE O

Faktura zostanie wystawiona jako faktura ustrukturyzowana w Krajowym Systemie e-Faktur (KSeF).
UWAAZI: ceiiiriirininiiississie s e sn s sesssssss s sessnsssesss e sas s essassass

Prosze o przestanie certyfikatu Na adres MailOWY: .......iiieiicnnniniiins s ssesssessesessasssssassssssssssesssssssssss s s sns sessassnsssassnssass
Dokonanie zgtoszenia na szkolenie jest rownoznaczne z zapoznaniem sie i zaakceptowaniem regulaminu szkolen Fundacji
Rozwoju Demokracji Lokalnej zamieszczonym na stronie Organizatora www.frdl.kielce.pl oraz zawartej w nim Polityce
prywatnosci i ochrony danych osobowych.

Zgtoszenia prosimy przesytac do 5 maja 2026 .
UWAGA! Liczba miejsc ograniczona. O udziale w szkoleniu decyduje kolejnos¢ zgtoszen. Zgtoszenie na szkolenie musi zosta¢ potwierdzone
przestaniem do Osrodka karty zgtoszenia. Brak pisemnej rezygnacji ze szkolenia najpdzniej na trzy dni robocze przed terminem jest rownoznaczny z

obcigzeniem Panstwa naleznoscig za szkolenie niezaleznie od przyczyny rezygnacji. Ptatnosc nalezy uregulowac przelewem na podstawie faktury w
KSeF.

Podpis osoby upowainionej
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