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x Demokracji Lokalnej 10 kwietnia 2026 r.

im. Jerzego Regulskiego

|
WYNAGRODZENIA PRACOWNIKOW INSTYTUCJI KULTURY

W TYM KADRY ZARZADZAJACEJ.
ANALIZA NIEPRAWIDEOWOSCI ZIDENTYFIKOWANYCH
PRZEZ ORGANY KONTROLI.

WAZNE INFORMACJE O SZKOLENIU:
Specyfika pracy instytucji kultury wptywa znaczgco na kwestie wynagradzania pracownikdw,
a obowigzujgce przepisy budza wiele watpliwosci interpretacyjnych. TrudnosSci sprawia
przede wszystkim ustalanie statych i zmiennych sktadnikdéw wynagrodzenia pracownikéw
oraz zasady, na jakich mozina przyznawac¢ niektore dodatki (zwtaszcza specjalny czy
funkcyjny) oraz to, czy nalezg sie one pracownikom za okres nieobecnosci w pracy. Wiele
instytucji boryka sie takze z problemem wywierania wptywu przez organizatora na wysokosc
wynagrodzen pracownikdow instytucji, a nawet wptywu na tre$é regulaminu wynagradzania.
Nieustannie problemy budzg przepisy dotyczgce wynagrodzen osob zarzgdzajgcych instytucja
kultury, czyli dyrektora, jego zastepcy oraz gtownego ksiegowego. W szczegdlnosci wazna jest
relacja tzw. ustawy kominowej do zasad wynagradzania okreslonych w ustawie o
organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej. Szkolenie uporzadkuje wiedze
uczestnikdbw w zakresie aktualnych regulacji prawnych dotyczacych wynagradzania
pracownikow instytucji kultury, w tym kadry zarzadzajgcej. Zostang przedstawione i
omowione nieprawidtowosci, jakie w zakresie objetym szkoleniem identyfikujg organy
kontrolne, co pozwoli na ich poznanie i podjecie dziatan zapobiegajgcych wystepowaniu
ewentualnych uchybien.
_ .
CELE | KORZYSCI:
e Zapoznanie uczestnikdw z aktualnymi regulacjami prawnymi z zakresu wynagradzania
pracownikow instytucji kultury.
e Omodwienie poszczegdlnych sktadnikdw wynagrodzenia pracownikdw instytucji kultury
oraz zasad ich przyznawania.
e Omodwienie zasad wynagradzania kadry zarzadzajacej tj. dyrektora, zastepcy dyrektora
i gtdwnego ksiegowego instytucji kultury.
e Prezentacja wynikéw kontroli przeprowadzonych w instytucjach kultury z zakresu
wynagrodzen pracownikéw instytucji kultury w tym kadry zarzgdzajgcej, omodwienie
stwierdzonych nieprawidtowosci i uchybien.

PROGRAM:
1. Uregulowania prawne:
a. Ustawa z dnia 25.10.1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci
kulturalne;.
b. Rozporzadzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 22.10.2015 r.
W sprawie wynagradzania pracownikéw instytucji kultury.
c. Wewnetrzne regulacje instytucji kultury dotyczace wynagradzania pracownikdw.



2. Wynagrodzenia pracownikow instytucji kultury — omodwienie skfadnikow
wynagrodzenia pracownikéw instytucji kultury:
a. wynagrodzenie zasadnicze;

dodatek za wieloletnig prace;

dodatek funkcyjny; dodatek specjalny;

nagroda za szczegdlne osiggniecia w pracy;

dodatkowe swiadczenia dla pracownikéow artystycznych w tym m.in. za udziaf

w okreslonej roli w przedstawieniu lub koncercie, zarezyserie, scenografie,

choreografie lub kierownictwo muzyczne przedstawienia lub wspoéttworzenie

utworu audiowizualnego w rozumieniu przepisu art. 69 ustawy z dnia 4 lutego

1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych;

f. ekwiwalent pieniezny za uzywanie w pracy przez pracownika artystycznego
- za zgoda pracodawcy - wiasnego instrumentu, akcesoriow do instrumentu,
ubioru scenicznego, rekwizytu lub narzedzi;

g. premia; nagroda jubileuszowa;

h. odprawa.

3. Wynagrodzenia kadry zarzadzajacej — Dyrektor, Zastepca Dyrektora, Gtéwny
Ksiegowy.

4. Obowiazki instytucji kultury przy wprowadzeniu wewnetrznych zasad
wynagradzania.

5. Prezentacja wynikéw kontroli przeprowadzonych w instytucjach kultury z zakresu
wynagrodzen pracownikow instytucji kultury w tym kadry zarzadzajacej -
omowienie stwierdzonych nieprawidtowosci i uchybien.

6. Podsumowanie zaje¢ w tym odpowiedzi na pytania uczestnikow.

®oo o

ADRESACI:

kadra zarzadzajgca instytucji kultury; pracownicy dziatéw organizacyjnych, kadrowych,
ptacowych i ksiegowych instytucji kultury (muzedw, teatrow, bibliotek, filharmonii, doméw
i osrodkow kultury, galerii), pracownicy urzedéw nadzorujgcych instytucje kultury, osoby
zainteresowane zagadnieniami zawartymi w programie szkolenia

PROWADZACA:
dtugoletni pracownik samorzgdowy i doswiadczony trener. Aktywny kontroler wewnetrzny
specjalizujacy sie w kontroli instytucji kultury. Dtugoletni praktyk w zakresie zarzadzania.


http://lex.online.wolterskluwer.pl/WKPLOnline/index.rpc#hiperlinkText.rpc?hiperlink=type=tresc:nro=Powszechny.501559:part=a69&full=1
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/O rundacia Rowwolu INFORMACJE ORGANIZACYJNE
% Demokracii Lokalne] | KARTA ZGLtOSZENIA

im. Jerzego Regulskiego

Wynagrodzenia pracownikow instytucji kultury w tym kadry zarzadzajace;j.
Analiza nieprawidtowosci zidentyfikowanych przez organy kontroli.

Szkolenie bedziemy realizowali w formie webinarium on line.

10 kwietnia 2026 r. Szkolenie w godzinach 09:00-14:00
@ Cena: 479 zt netto/os. Przy zgtoszeniu do 26 marca 2026 r. cena wynosi
439 zt netto/os. Udziat w szkoleniu zwolniony z VAT w przypadku

finansowania szkolenia ze srodkéw publicznych.

CENA zawiera: udziat w profesjonalnym szkoleniu on-line z mozliwoscig zadawania pytan,
materiaty szkoleniowe w wersji elektronicznej,
certyfikat ukoriczenia szkolenia.

DANE Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego;
DO Swietokrzyskie Centrum ul. Sienkiewicza 78, IV pietro, 25-501 Kielce
KONTAKTU: tel. 41 344 66 30, 533-884-987, centrum@frdl.kielce.pl

DANE UCZESTNIKA ZGtASZANEGO NA SZKOLENIE

Nazwa i adres nabywcy
(dane do faktury)

Nazwa i adres odbiorcy

NIP Telefon

1. Imie i nazwisko uczestnika, stanowisko,
E-MAIL i TEL. DO KONTAKTU

2. Imie i nazwisko uczestnika, stanowisko,

E-MAIL i TEL. DO KONTAKTU
Oswiadczam, ze szkolenie dla ww. pracownikow jest ksztatceniem zawodowym finansowanym w catosci lub TAK O
co najmniej 70% ze srodkéw publicznych (prosze zaznaczy¢ wtasciwe) NIE [

Faktura zostanie wystawiona jako faktura ustrukturyzowana w Krajowym Systemie e-Faktur (KSeF).
UWaAGI: cvieriirniniiiississiesis e s ressssssssss e e snssassasssssns s sssssssssssanes

Prosze o przestanie certyfikatu Na adres MaAIlOWY: ... ceciienienseccecnrcsenansss e sesstesassesseessessessssssssssesesseesassasssssassssessnassass e ssnsens
Dokonanie zgftoszenia na szkolenie jest réwnoznaczne z zapoznaniem sie i zaakceptowaniem regulaminu szkolen
Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej zamieszczonym na stronie Organizatora www.frdl.kielce.pl oraz zawartej
w nim Polityce prywatnosci i ochrony danych osobowych.

Wypetniona karte zgtoszenia nalezy przesta¢ poprzez formularz zgtoszenia na www.frdl.kielce.pl
do 7 kwietnia 2026 r.

UWAGA! Liczba miejsc ograniczona. O udziale w szkoleniu decyduje kolejnos¢ zgtoszen. Zgtoszenie na szkolenie musi zostaé¢ potwierdzone
przestaniem do Osrodka karty zgtoszenia. Brak pisemnej rezygnacji ze szkolenia najpdiniej na trzy dni robocze przed terminem jest
rownoznaczny z obcigzeniem Panstwa naleznoscia za szkolenie niezaleznie od przyczyny rezygnacji. Ptatnos¢ nalezy uregulowac przelewem na
podstawie wystawionej i przestanej FV.

Podpis osoby upowaznionej



mailto:centrum@frdl.kielce.pl
http://www.frdl.kielce.pl/

