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% Demokracji Lokalnej 19 wrzes$nia 2024 r.

im. Jerzego Regulskiego

KLUCZOWE WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI (KPI) DLA CELOW
ZARZADCZYCH W SPOtKACH KOMUNALNYCH

WAZNE INFORMACIJE O SZKOLENIU:

Spoétki komunalne s3 powotywane dla realizacji zadan wtasnych jednostki samorzadu terytorialnego,

ale tez mogg, w granicach okreslonych przez ustawy, prowadzi¢ dziatalnos¢ poza sferg uzytecznosci

publicznej. Zarzad spotki realizuje zadania zgodnie z zapisami umowy spoétki oraz na podstawie uchwat

zgromadzenia wspdlnikow (w przypadku spotki z 0.0.), jednakze to Zarzad jest rozliczany z realizacji celow

zarzadczych. Zgodnie z ustawg o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektorymi

spotkami w kazde] spdtce sg podjete uchwaty dotyczgce zasad ksztattowania wynagrodzen organu

zarzadzajacego, przewidujgce ze wynagrodzenie catkowite cztonka organu zarzgdzajacego skfada sie

z czesci statej i zmiennej. Czes¢ zmienna wynagrodzenia cztonka organu zarzadzajgcego stanowigca

wynagrodzenie uzupetniajgce za rok obrotowy spotki uzalezniona jest od poziomu realizacji celow

zarzadczych.

Podczas proponowanego szkolenia krok po kroku przeanalizujemy nastepujace zagadnienia:

— Sposoby ustalania i wyznaczania celdw zarzadczych dla cztonkédw organu zarzadzajgcego spotka.

— Ustalanie wag dla celédw zarzadczych.

— Mierzalne, obiektywne kryteria realizacji i rozliczania celéw.

— Zasady obliczania i ustalania wynagrodzenia cztonkéw organu zarzgdzajgcego uzaleznionego
od stopnia realizacji celéw zarzadczych.

Z uwagi na rézne praktyki stosowane w spétkach przedstawimy zasad ustalania wskaznikéow efektywnosci

mozliwych do zastosowania w sektorze publicznym w oparciu o przyktady z praktyki dla lepszego

zobrazowania omawianej tematyki.

CELE | KORZYSCI:

—  Zdobycie wiedzy na temat réznych metod okreslania celéw zarzadczych dla organu zarzgdzajgcego
spotka komunalna.

— Poznanie rdéznego rodzaju wskaznikéw efektywnosci jakie mogg zostaé zaprojektowane w odniesieniu
do wyznaczonych celow.

— Zdobycie informacji na temat sposobu ustalania obiektywnych i mierzalnych kryteriéw realizacji i
rozliczania celdw.

— Nabycie umiejetnosci:

— Analizy i oceny sposobu weryfikacji realizacji przez cztonkéw organu zarzgdzajgcego spdtka
wypetnienia celéw zarzgdczych i spetnienia przestanek warunkujgcych przyznanie wynagrodzenia
zmiennego.

—  Obliczania wysokosci wynagrodzenia zmiennego dla cztonkdw organu zarzgdzajgcego spdtka
w zaleznosci od stopnia realizacji celéw zarzadczych ustalonych na dany rok obrotowy.

— Poznanie analizy i wyjasnien kwestii problematycznych zwigzanych z oceng realizacji celdw
zarzadczych, w tym miedzy innymi:

— Na jakich dowodach nalezy oprze¢ ocene realizacji celéw?

—  Czy wystarczy samo sprawozdanie Zarzadu z realizacji celéw?

— Acow przypadku tzw. ,sity wyzszej” i niemoznosc realizacji celéw?



— Uzyskanie odpowiedz miedzy innymi na nastepujgce pytania:

— Jak szczegotowo okreslaé cele zarzadcze na rok obrotowy?

—  Ktore wskazniki wybrac i dlaczego?

—  Co w przypadku nieustalenia celdow zarzadczych

— Co w przypadku powotania do organu w trakcie roku obrotowego i niemoznos¢ realizacji celéw od
poczatku roku?

— Jaki okresla¢ wagi dla celéw praz kryteria — czym sie kierowac?

PROGRAM:

1.

Wprowadzenie - zadania spétki komunalnej w sferze uzytecznosci publicznej i poza sferg uzytecznosci
publicznej.

2. Obowigzek podjecia uchwaty w sprawie zasad uksztattowania wynagrodzen cztonkéw organu
zarzgdzajgcego oraz elementy obowigzkowe uchwaty.

3. Co to s3 kluczowe wskazniki efektywnosci (KPI) i jakie wskazniki s3 mozliwe do ustalenia. Przyktady
réznych wskaznikow w zaleznosci od rodzaju realizowanych zadan, w tym:
e Wskazniki finansowe.
e  Wskazniki realizacji zadan.
e Inne mozliwe d ustalenia wskazniki.

4. Koniecznos$é okreslenia celdow zarzadczych dla cztonkdédw organu zarzadzajgcego spotka.

5. Sposoby wyznaczania celéw zarzgdczych — omoéwienie problematyki w oparciu o przyktady oraz wskazanie
dobrych praktyk w tym zakresie.

6. Sposoéb ustalania wag dla celéw zarzadczych — o czyn nalezy zawsze pamietad.

7. Kryteria realizacji i rozliczania celéw zarzadczych majg by¢ obiektywne i mierzalne — co to oznacza
w praktyce. Przyktady.

8. Cele zarzadcze w spotkach realizujgcych misje publiczng albo realizujgcych zadania publiczne.

9. Stopien realizacji celéw zarzadczych — sposdb obliczania.

10. Przeprowadzenie analizy i wyliczenie wysokos$ci wynagrodzenia zmiennego dla poszczegdlnych cztonkéw
organu zarzadzajgcego sp6tkg - omdwienie schematu postepowania na przyktadzie.

11. Przestanki warunkujace przyznanie i wyptacenie czesci zmiennej wynagrodzenia dla cztonkéw organu
zarzgdzajgcego spotka.

12. Dyskusja i podsumowanie.

ADRESACI:

e (Cztonkowie zarzadu spotek komunalnych.

e Cztonkowie rad nadzorczych spétek komunalnych.

e Kierownicy/ dyrektorzy biura zarzagdu spétek komunalnych.

e Pracownicy zajmujacy sie nadzorem wtascicielskim z ramienia wtasciciela spétki komunalne;j.

e  Pracownicy biura zarzadu oraz pracownicy spotek komunalnych.

e Pracownicy organdéw JST odpowiedzialni za wspdtprace lub nadzér nad spétkami komunalnymi.

PROWADZACA:

Wieloletni cztonek rad nadzorczych spétek komunalnych, radca prawny, audytor, trener, doradca, pracownik
samorzgdowy od 1998 roku, audytor systemu finanséw publicznych od 2002 roku. Certyfikowany Trener
Master Class Bussines Trainer. Doswiadczony audytor - praktyk, ktéry przeprowadzit liczne audyty z zakresu
dziatalnosci spotek komunalnych kazdego szczebla samorzadu terytorialnego.
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Kluczowe wskazniki efektywnosci (KPI) dla celow zarzadczych w spétkach
komunalnych

Szkolenie bedziemy realizowali w formie webinarium on line.

19 wrzesnia 2024 r. Szkolenie w godzinach 10:00 — 15:00

Cena: 440 PLN netto/os. Udziat w szkoleniu zwolniony z VAT w przypadku
finansowania szkolenia ze srodkéw publicznych. W przypadku zgtoszenia
najpdzniej do 5 wrzesnia 2024 r. cena wynosi 399 zt netto.

CENA zawiera: udziat w profesjonalnym szkoleniu on-line z mozliwoscig zadawania pytan,

materiaty szkoleniowe w wersji elektronicznej,

certyfikat ukonczenia szkolenia.

EE R

DANE Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej, Swietokrzyskie Centrum
DO ul. Sienkiewicza 78, IV pietro, 25-501 Kielce
KONTAKTU: tel. 41 344 66 30, 730-696-423, centrum@frdl.kielce.pl

DANE UCZESTNIKA ZGLASZANEGO NA SZKOLENIE

Nazwa i adres nabywcy
(dane do faktury)

Nazwa i adres odbiorcy

NIP Telefon

1. Imie i nazwisko uczestnika, stanowisko,
E-MAILi TEL. DO KONTAKTU

2. Imie i nazwisko uczestnika, stanowisko,
E-MAIL i TEL. DO KONTAKTU

Oswiadczam, ze szkolenie dla ww. pracownikow jest ksztatceniem zawodowym finansowanym w catosci lub co TAK O
najmniej 70% ze srodkéw publicznych (prosze zaznaczy¢ wtasciwe) NIE [
Prosze o przestanie faktury Na adres MailoOWy: ... sessnessssssssessness sessnssns sassssssnssnssesnasssssssssssasnss

Prosze o przestanie certyfikatu Na adres MalOWY: ......ciieieccceseccec s csecsreessssess e seeseesassassasssessessnessssnsssssssessenses senmassass e ssaseas
Dokonanie zgtoszenia na szkolenie jest rGwnoznaczne z zapoznaniem sie i zaakceptowaniem regulaminu szkolen Fundacji
Rozwoju Demokracji Lokalnej zamieszczonym na stronie Organizatora www.frdl.kielce.pl oraz zawartej w nim Polityce
prywatnosci i ochrony danych osobowych.

Wypetniona karte zgtoszenia nalezy przesta¢ poprzez formularz zgtoszenia na www.frdl.kielce.pl
do 13 wrzesnia 2024 r.

UWAGA! Liczba miejsc ograniczona. O udziale w szkoleniu decyduje kolejnos¢ zgtoszen. Zgtoszenie na szkolenie musi zosta¢ potwierdzone
przestaniem do Osrodka karty zgtoszenia. Brak pisemnej rezygnacji ze szkolenia najpdzniej na trzy dni robocze przed terminem jest réwnoznaczny
z obcigzeniem Panstwa naleznoscia za szkolenie niezaleznie od przyczyny rezygnacji. Ptatnos¢ nalezy uregulowac przelewem na podstawie
wystawionej i przestanej FV.

Podpis osoby upowaznionej
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