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IDENTYFIKACJA | ANALIZA RYZYKA.
KOMPLEKSOWE WARSZTATY ZARZADZANIA RYZYKIEM

WAZNE INFORMACIJE O SZKOLENIU:

Wiasciwe zarzgdzanie ryzykiem w jednostce jest jednym z najwazniejszych elementéw systemu kontroli
zarzadczej, ktorej podlegaja jednostki administracji publicznej, w tym takze JST i ich jednostki podlegte.
Proponujemy Panstwu uczestnictwo w dwudniowym szkoleniu, podczas ktérego kompleksowo
omoéwimy problematyke identyfikacji i analizy ryzyka. W pierwszym dniu zaje¢ prowadzaca omowi
ogodlnie zjawisko ryzyka i jego istotno$¢ oraz zrédto pozyskiwania informacji o zarzagdzaniu ryzykiem.
W nastepnym dniu szkolenia przejdziemy do zagadnien praktycznych zwigzanych z najwazniejszymi
elementami procesu zarzadzania ryzykiem tj. metody identyfikacji i analizy ryzyka a takie sposobdéw
na radzenie sobie zryzykiem. Przedstawimy zaréwno zapisy norm ISO traktujgce o zarzgdzaniu
ryzykiem, ciekawe materiaty i Zrodta wiedzy w tym zakresie a nastepnie zostanie przedstawiony caty
proces zarzgdzania ryzykiem w organizacji z podaniem réznych sposobdéw i technik stosowanych na
kazdym z jej etapdw wraz z przypisaniem rdél dla osdb uczestniczagcych w tym procesie z podaniem
czynnosci jakie powinni wykonac.

CELE | KORZYSCI:

e Zapoznanie z podstawowymi zrédfami informacji na temat zarzadzania ryzykiem, w tym poznaé
zapisy norm ISO dot. ryzyka a takze innych dostepnych materiatéow dot. ryzyka.

e Poznanie w jaki sposéb powinno sie przeprowadzi¢ krok po kroku proces zarzadzania ryzykiem,
a w szczegolnosci jak powinna zostac przeprowadzona identyfikacja i analiza ryzyka.

e Naby¢ umiejetnosc albo udoskonali¢ swoéj warsztat w zakresie opisania kryteridw ryzyka, wyliczenia
wartosci ryzyka (WRN,WRS) oraz wykorzysta¢ regute Pareto dla ustalenia progu akceptowalnosci
ryzyka.

e Poznanie sposobdéw reakcji na ryzyko w tym rodzaje mozliwych mechanizméw kontrolnych
i budowania planéw postepowania z ryzykiem.

e Zweryfikowanie swoich umiejetnosci w tym zakresie z przedstawionymi na szkoleniu réznymi
sposobami ich prowadzenia i oceny.

e Zapoznanie z réinego rodzaju problemami dotyczacymi ustanowionych systemdw zarzadzania
ryzykiem w organizacji oraz radzenia sobie z utrzymaniem tego systemu oraz jego doskonaleniem.

e Poznanie jak powinny zosta¢ zapewnione minimalne wymagania dokumentacyjne w zakresie
zarzadzania ryzykiem w jednostce.

e Poznanie najczesciej pojawiajacych sie nieprawidtowosci, ale i wskazanie mechanizméw
postepowania w takich sytuacjach.

e Uzyskanie odpowiedzi na najczesciej pojawiajace sie pytania i watpliwosci.

PROGRAM:

Cze$é . Zrédta informacji na temat zarzadzania ryzykiem - oméwienie.

1. Podstawy zarzadzania ryzykiem - terminologia, w tym: ryzyko, zarzadzanie ryzykiem, istotnosc
ryzyka, akceptowalny poziom ryzyka, (AIRMIC, COSO)

2. Wymagania normy ISO 9001:2015 dla zarzgdzania ryzykiem, w tym: planowanie i wdrazanie dziatan
oparte na ryzyku, zagrozenia i szanse, szacowanie ryzyka i szans



Ogdlne zatozenia normy ISO 27001:2017 dla zarzadzania ryzykiem w tym wytyczne dotyczace
szacowania i postepowania z ryzykiem zwigzanym z bezpieczenstwem informacji, omdéwienie 11
obszaréw wptywajacych na bezpieczenstwo informacji:

Proces zarzadzania ryzykiem — struktura procesu w ujeciu I1ISO 31000. Omdwienie szczegdtowych
regulacji dot. poszczegdlnych etapdw cyklu zycia procesu zarzgdzania ryzykiem

Wymagania systemu kontroli zarzadczej dla zarzadzania ryzykiem, standardy i wytyczne MF.
Omowienie struktury zarzadzania ryzykiem, okreslenie misji, celéw i zadan oraz monitorowanie ich
realizacji.

Elementy systemu zarzadzanie ryzykiem: S$rodowisko dziatania organizacji, ustalenie
misji/celéw/zadan oraz etapy procesu zarzadzania ryzykiem - identyfikacja, analiza, ocena, reakcja,
monitorowanie. Oméwienie kontekstu dziatania organizacji.

Czesc Il. Praktyczne zarzadzanie ryzykiem.

1. Etap | - identyfikacja ryzyka. Metody identyfikacji ryzyka (dla zagrozenia i szans). Oméwienie metod
- burza mézgdéw, kwestionariusze, bazy danych i rejestry incydentdw, metoda fiszki, diagram
Ishikawy, analiza dokumentacji organizacji, zadan, analiza SWOT, analiza wariantéw, badanie
,horyzontu”, audyty i inspekcje.

2. Etap Il - analiza ryzyka. Omoéwienie sposobu opisu ryzyka oraz ustalenia przyczyn powstanie ryzyka,
stosowanych zabezpieczen/mechanizméw kontroli w odniesieniu do konkretnego ryzyka. Rodzaje
i charakter ryzyk oraz kategoryzacji ryzyka, ustalenie wag ryzyka (skali) oraz przeprowadzenie oceny
punktowej ryzyka, wyliczenie prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka - sposdb oceny i wskazanie
skutkéw jakie moze wywotaé ryzyko - podanie mozliwych rodzaje skutkow/wptywu/oddziatywania.
Ustalenie wartosci ryzyka - WRN -ryzyko brutto, WRR-ryzyko netto.

3. Etap Ill - ocena ryzyka. Wyznaczenie apetytu na ryzyko, omdéwienie sposobu ustalania progu dla
ryzyka - nieistotne, istotne, nieakceptowalne, hierarchizacja ryzyka, rejestr ryzyka - mapa/macierz
ryzyka.

4. Etap IV - reakcja na ryzyko —omodwienie rdzinych strategii postepowania - unikanie ryzyka
(eliminacja), transfer, redukcja w tym zastosowanie odpowiednich mechanizméw kontrolnych -
kontrole, plany awaryjne z uwzglednieniem analizy koszt-korzys¢, tolerancja, wykorzystanie
mozliwosci, w tym tworzenie plandw postepowania z ryzykiem (przykfady).

5. Etap V - monitorowanie i przeglad ryzyk. Komunikacja, raportowanie i dokumentowanie systemu,
minimalne wymagania.

6. Role w procesie zarzgdzania ryzykiem. Przyktadowa struktura zadan i odpowiedzialnosci w procesie
zarzadzania ryzykiem - najwyzsze kierownictwo, kierownicy operacyjni, Sredni szczebel, komorka ds.
ryzyka/zespot ds. ryzyka/ koordynator wtasciciele ryzyk, kontrola i audyt, pracownicy.

7. System oceny zarzadzania ryzykiem EFQM — doskonalenie systemu.

ADRESACI:

e zarzadzajacy jednostkami sektora finanséw publicznych (dyrektorzy jednostek),

e sekretarze, kierownicy komodrek organizacyjnych jednostek sektora finanséw publicznych,

e kadra kierownicza jsfp w tym kadra sredniego szczebla zarzadzania,

e pracownicy zajmujgcy sie kontrolg wewnetrzng oraz audytorzy,

e pracownicy jednostek zajmujacy sie analizg ryzyka (w tym koordynatorzy ds. ryzyka),

e cztonkowie zespotéw ds. zarzgdzania ryzykiem w jednostce,

e audytorzy i kontrolerzy zatrudnieni w jednostkach sektora finanséw publicznych

e 0soby chcace zapoznac sie z metodami identyfikacji i analizy ryzyka.

PROWADZACY:

Audytor sektora finanséw publicznych od 2002 roku, trener, doradca, pracownik samorzgdowy od 1998
roku, radca prawny. Przeprowadzit liczne audyty i kontrole w obszarach dziatania jednostek sektora
finanséw publicznych na kazdym szczeblu JST. Ocenia i doradza we wdrazaniu, utrzymaniu i przegladzie
systemow zarzgdzania w tym zarzadzania ryzykiem w podmiotach administracji samorzadowej tj. w



urzedach gmin, starostwach i urzedach marszatkowskich a takze w ich jednostkach organizacyjnych
i spotkach komunalnych.
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Identyfikacja i analiza ryzyka. Kompleksowe warsztaty zarzadzania ryzykiem

Szkolenie bedziemy realizowali w formie webinarium on line.
3i4lipca 2023 . szkolenie w godzinach 10:00-14:00
@ Cena: 699 PLN netto/os. Udziat w szkoleniu zwolniony z VAT w przypadku
finansowania szkolenia ze srodkéw publicznych.

CENA zawiera: udziat w profesjonalnym szkoleniu on-line z mozliwos$cig zadawania pytan,
materiaty szkoleniowe w wersji elektroniczne;j,
certyfikat ukonczenia szkolenia.

DANE Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej, Swietokrzyskie Centrum
DO ul. Sienkiewicza 78, IV pietro, 25-501 Kielce
KONTAKTU: tel. 41 344 66 30, 730-696-423, centrum@frdl.kielce.pl

DANE UCZESTNIKA ZGLtASZANEGO NA SZKOLENIE

Nazwa i adres nabywcy
(dane do faktury)

Nazwa i adres odbiorcy

NIP Telefon

1. Imie i nazwisko uczestnika, stanowisko,
E-MAIL i TEL. DO KONTAKTU

2. Imie i nazwisko uczestnika, stanowisko,
E-MAIL i TEL. DO KONTAKTU

Oswiadczam, ze szkolenie dla ww. pracownikow jest ksztatceniem zawodowym finansowanym w catosci lub co TAK O
najmniej 70% ze srodkéw publicznych (prosze zaznaczy¢ wtasciwe) NIE [
Prosze o przestanie faktury Nna adres MailoOWy: ... e sessnsssssssssessnassasssssass s sassnssssnssas asssssssnsssasnss

Prosze o przestanie certyfikatu Na adres MailOWY: ... ececcce st csresssssess e seeseesassassasssessessnessssssssssssensen st senmassass e s seas
Dokonanie zgtoszenia na szkolenie jest rGwnoznaczne z zapoznaniem sie i zaakceptowaniem regulaminu szkolen Fundacji
Rozwoju Demokracji Lokalnej zamieszczonym na stronie Organizatora www.frdl.kielce.pl oraz zawartej w nim Polityce
prywatnosci i ochrony danych osobowych.

Wypetniong karte zgtoszenia nalezy przesta¢ poprzez formularz zgtoszenia na www.frdl.kielce.pl
do 26 czerwca 2023 r.

UWAGA! Liczba miejsc ograniczona. O udziale w szkoleniu decyduje kolejnos¢ zgtoszen. Zgtoszenie na szkolenie musi zosta¢ potwierdzone
przestaniem do Osrodka karty zgtoszenia. Brak pisemnej rezygnacji ze szkolenia najpdzniej na trzy dni robocze przed terminem jest rGwnoznaczny z
obcigzeniem Panstwa naleznoscia za szkolenie niezaleznie od przyczyny rezygnacji. Ptatnos¢ nalezy uregulowaé przelewem na podstawie
wystawionej i przestanej FV.

Podpis osoby upowaznionej
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